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Sedaj so nase analize bolj
poglobljene, pregledi kakovostnejsi.
Odlocanje je hitrejse in

enostavnejse.

Damjan Murn

direktor PE Kemicna industrija

Podjetju Melamin je bilo pri izbiri reSitve
kljucno, da imajo podatke urejene in na
dosegu takoj na katerikoli mobilni napravi.
Prenovljen proces poslovnega odlocanja
je omogodil jasno prikazane in azurne
informacije na vec napravah.
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Predstavitev

Melamin je bil ustanovljen
leta 1954. Danes zaposluje
skoraj 200 delavcev in je
organiziran kot delniska
druZba. Izdelki, ki prihajajo
iz Melamina, so plod
lastnega razvoja, zato
intenzivno vlagajo v nove
tehnologije in kadrovski
razvoj. Podjetje sije v
zadnjem desetletju uspelo
ustvariti prepoznavno
mesto v nisi melaminske
kemije.
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Pricakovanja in
poslanstvo

Podjetje namerava postati

eden najvecjih proizvajalcev
madificiranih melaminskih smol in
izolacijskih materialov na osnovi
melamina v Evropi. Pri vsaj dveh
produktih si Zelijo uvrstiti med
prve tri proizvajalce na svetu

in tako postati aktiven svetovni
igralec v izbranih trznih nisah.

V posamezni svetovni trzni nisi
nacrtujejo dosedi vsaj 20% delez
in se uvrstiti med 50 najvedjih
izvoznikov v Sloveniji.
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Podjetje Melamin svoje
aktivnosti usmerja predvsem
v povecanje prodaje izdelkov
z visoko dodano vrednostjo.
Zeleli so izboljati spremljanje
kljucnih kupcey, skrajsati
pripravo na sestanke s kupci
in se ob pomodi vseh zbranih
podatkov v celoti posvetiti
potrebam svojih kupcev. Prav
tako so Zeleli orodje, ki jim
bo omogocilo dostop do
informacij tudi na mobilnih
napravah.

Resitev

Podjetje B2 jim je kot
poznavalec poslovne
analitike in orodja Power
BI, pomagalo celovito
prenoviti proces
poslovnega odlocanja Ze
v zgodnji fazi proizvodnega
procesa. S pravilnim
zajemom in obdelavo
podatkov se tako lahko
podjetje ob polni kapaciteti
odlodi prednostno
obravnavati proizvodnjo bolj
donosnih produktov.
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Od izobrazevanja do celovite
prenove poslovne analitike

Od izobrazevanja kljucnih uporabnikov do celovite Hitra
prenove procesa poslovnega odlocanja. Melamin

je podjetju B2 v preteklosti veckrat zaupal Solanje
Excela za zahtevne uporabnike in uporabe naprednih 0 x o
analiti¢nih orodij, kot so Power Pivot in Power View. = ey, porocll
Skozi delavnice so uporabniki prepoznali B2 ne samo
kot odli¢nega izobrazevalca uporabe informacijske
tehnologije, ampak tudi kot strokovnega partnerja
pri izvedbi projekta prenove poslovnega porocanja
in postavljanju pravih klju¢nih indikatorjev uspesnosti
poslovanja.
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Podjetju Melamin je bilo pri izbiri resitve kljucno,

da imajo podatke urejene in na dosegu takoj na
katerikoli mobilni napravi. Power Bl svoje Dashboarde
in vizualizacije prilagodi mobilnim napravam in tako
doseze, da so informacije jasno in azurno prikazane.
Poleg podatkov iz ERP v poslovni analitiki uporabljajo
tudi podatke iz drugih podatkovnih virov. Ravno v tem
je ena od poglavitnih prednosti sodobnih poslovno
analiticnih orodij, ki tako omogocajo celovit vpogled v
poslovanje vseh vitalnih podrocij organizacije.
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Podjetje ima tri poslovne

enote, PE Lesna, PE Cevljarska
in PE Kemija. Vsaka enota se
spopada s svojimi izzivi, zato
temu ustrezno pripravljamo tudi
porocilni sistem v Power BI.
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(@) Projekt vpeljave poslovne analitike
Podjetje B2 je vpeljavo analitike izpeljalo v vec fazah, ki so
zagotavljale kakovostno izpeljavo projekta:
VZPOSTAVITEV USTREZNE IZRACUN IZDELAVA USPOSABLJANJE POSLOVNIH
PIAGNOSTIRA > INFRASTRUKTURE KAZALNIKOV (KPI) > DASHBOARDOV UPORABNIKOV | BI AKADEMIJA

Obstojeci sistem porocanja in spremljanja poslovanja je
temeljil predvsem na preglednicah v Excelu, ki jih je pripravljal

kontroling. Za naprednejse uporabnike so bile na voljo tudi , -
4 Urejeni
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podatki na

dosegu
roke

Skozi proces diagnostike se je pokazala potreba po izboljsanju
spremljanja klju¢nih kupcev, skrajsanju priprave na sestanke s
kupci in usmeritev fokusa na kupce in artikle, ki jim prinasajo
visjo dodano vrednost. Izkazalo se je, da bi za pravilne odlocitve
potrebovali informacijo o pragu pokritja, za kar je bilo potrebno
izdelati kosovnice za izracun stroskovne cene.

S ciliem, da se poveca kakovost podatkoy, so se oblikovali
standardi pravilnega beleZenja podatkov in zmanjsalo se je
Stevilo administratorjev.

Podjetje ima tri poslovne enote, PE Lesna, PE Cevljarska in PE
Kemija. Vsaka enota se spopada s svojimi izzivi, zato temu
ustrezno pripravljamo tudi porocilni sistem v Power BI.

‘ Sedaj so nase analize bolj poglobljene, pregledi
kakovostnejsi. OdlocCanje je hitrejse in enostavnejse.

S pomocjo strokovnjakov iz B2 smo z orodjem Power Bl vzpostavili
sodobno analiticno okolje, ki nam omogoca, da imamo v vsakem
trenutku in na enem mestu vedno sveze podatke o nasem
poslovanju. Nasa poslovna porocila so dozivela metamorfozo, s

katero smo iz Excelovih tabel in drugih podatkovnih virov presli na
odli¢en porocilni sistem. Sedaj so nase analize Se bolj poglobljene,
pregledi Se kakovostnejsi, predvsem pa se nahajajo samo na enem
mestu in jih imamo osvezene Cisto vedno na dosegu roke. So
prakticno samo »en klik stran«, tudi na mobilnikih. Nase odlocanje
je zato hitrejSe in enostavnejse.

Damjan Murn
direktor PE Kemi¢na industrija
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m  Vrednostna in kolicinska primerjava prodaje POd_jet_jU Mve.lamln.Jevbllo
posameznega artikla po kupcih pri izbiri resitve kUUCﬂO,

m  Analiza portfelja komercialistov da imajo podatke urejene
m  Prag rentabilnosti v ¢asu po kupcih in artiklih

m  Kartica kupca, ki vsebuje podatke prodajnem in na dosegu takoj na

portfelju, podatkih o placilnih lastnostih katerikoli mobilni napravi.
kupca, odprtih postavkah in zapadlih placilih.

V poslovanju so se tako v prvem koraku

razvili pogledi:

Orodje Microsoft Power Bl podjetju Melamin

omogoca:

Povezavo na vec podatkovnih virov
Hitro izdelavo analiz in porodil
Odli¢no vizualizacijo informacij
Uporabo KPI za pravocasno in pravilno
odlocanje
m  Uporaba Dashboardov na mobilnih
napravah
m  Samostojni nadaljnji razvoj poslovne Azurni
analitike. podatki
dostopni tudi
na mobilnih Z&
napravah. 4

Poslovno analitiko pomagamo razvijati:
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